Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Biatej Podlaskiej w czotéwce
najlepszych szpitali publicznych w Polsce

Liderzy
zarzadzania
NAJLEPIEJ ZARZADZANE SZPITALE PUBLICZNE
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.szpitale Z kontraktem z NFZ
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Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Biatej Podlaskiej znalazt sie w $cistej czotéwce najlepiej zarzadzanych szpitali
publicznych w kraju. Placéwka zajeta 4. miejsce w ogdlnopolskim rankingu ,,Najlepsze Szpitale Publiczne w Polsce”,
przygotowanym w ramach jubileuszowej, 10. edycji zestawienia ,,Liderzy Zarzadzania — najlepiej zarzadzane szpitale
publiczne”, opracowanego przez BFF Banking Group.

— W kategorii placéwek z kontraktem powyzej 400 miliondw ztotych Szpital w Biatej Podlaskiej zajat czwarte miejsce. To
pokazuje, ze konsekwentne budowanie kultury wspétpracy, odpowiedzialnosci i szacunku dla pacjenta przynosi wymierne
rezultaty — nie tylko medyczne, ale réwniez spoteczne i ekonomiczne — podkresla Dyrektor Wojewédzkiego Szpitala
Specjalistycznego w Biatej Podlaskiej, Artur Koziot.

Ranking ,Liderzy Zarzadzania” to jedyne w Polsce zestawienie, ktére w tak kompleksowy sposéb analizuje kondycje finansowg
szpitali publicznych, taczac jg z oceng jakosci zarzgdzania oraz — posrednio — poziomu opieki nad pacjentem. Wyrdznienie trafia
do jednostek, ktdre potrafig skutecznie godzi¢ wysokie standardy medyczne z odpowiedzialnym i efektywnym zarzgdzaniem
$rodkami publicznymi.

Jak zaznacza Dyrektor, za tym wynikiem stojg konkretne liczby i codzienna, konsekwentna praca zespotu.

— W 2025 roku osiggnelismy rekordowg dostepnosc¢ do Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, obstugujgc okoto 200 tysiecy
pacjentow, przy blisko 40 tysigcach hospitalizacji. Rok zakoriczylismy wykonaniem ryczattu na poziomie 111 procent oraz
dodatnim wynikiem finansowym — wskazuje Artur Koziof.

Zdaniem Dyrektora, sukces szpitala nie jest kwestig przypadku.

— O sukcesie nie decydujg same pienigdze, ale przemyslana strategia zarzadzania: codzienna praca na danych, Swiadome
pozyskiwanie kapitatu zewnetrznego oraz troska o ptynnosc finansowg. To ona daje nam oddech i pozwala podejmowac
odwazne, ale bezpieczne decyzje rozwojowe — zawsze z myslg o pacjencie i stabilnosci organizacji — podkresla Dyrektor.

Wyr6znienie w imieniu catego zespotu Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego w Biatej Podlaskiej odebrat Dyrektor
placowki, podkreslajac, ze osiagniety wynik jest efektem zaangazowania, profesjonalizmu oraz codziennej pracy wszystkich
pracownikéw szpitala — zaréwno kadry medycznej, jak i administracyjne;j.

Autorem obliczen rankingu jest BFF Polska, a metodologia zestawienia opracowywana jest przez Rade Programowag, w sktad
ktérej wchodzg uznani eksperci rynku medycznego oraz przedstawiciele instytucji zwigzanych z jakoscig i finansowaniem
ochrony zdrowia. Honorowy patronat nad rankingiem objeli m.in. Rzecznik Praw Pacjenta oraz Centrum Monitorowania Jakosci w
Ochronie Zdrowia.
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